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Ranking del ICRE
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1 Puebla

2 Hidalgo

3 Sinaloa

4 Jalisco

5 Zacatecas

6 Querétaro

7 Guanajuato

8 Colima

9 Aguascalientes

10 Veracruz

11 México

12 Durango

13 Sonora

14 Campeche

15 Ciudad de México

16 San Luis Potosí

17 Nayarit

18 Tlaxcala

19 Morelos

20 Nuevo León

21 Chihuahua

22 Yucatán

23 Quintana Roo

24 Coahuila

25 Guerrero

26 Tamaulipas

27 Baja California

28 Baja California Sur

29 Chiapas

30 Michoacán

31 Oaxaca

32 Tabasco

1 Tlaxcala

2 Hidalgo

3 Oaxaca

4 México

5 Puebla

6 Chihuahua

7 Tabasco

8 Sinaloa

9 Zacatecas

10 Aguascalientes

11 Michoacán

12 Tamaulipas

13 Veracruz

14 San Luis Potosí

15 Sonora

16 Nayarit

17 Baja California Sur

18 Durango

19 Guerrero

20 Morelos

21 Querétaro

22 Quintana Roo

23 Guanajuato

24 Campeche

25 Chiapas

26 Colima

27 Baja California

28 Coahuila

29 Yucatán

30 Ciudad de México

31 Nuevo León

32 Jalisco

1 Zacatecas

2 Tabasco

3 Nuevo León

4 Puebla

5 Querétaro

6 Veracruz

7 Chihuahua

8 Baja California

9 Ciudad de México

10 Campeche

11 Yucatán

12 Morelos

13 Coahuila

14 San Luis Potosí

15 Sonora

16 Sinaloa

17 Tlaxcala

18 Guerrero

19 Oaxaca

20 Jalisco

21 Nayarit

22 Guanajuato

23 Durango

24 Quintana Roo

25 Colima

26 Tamaulipas

27 Chiapas

28 Aguascalientes

29 Baja California Sur

30 México

31 Hidalgo

32 Michoacán

Ranking por componente  
APRENDIZAJE PERMANENCIA PERSONAS
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RELACIONES Y PROCESOS CONDICIONES MATERIALES RED DE APOYO

1 Campeche

2 Baja California Sur

3 Ciudad de México

4 Nuevo León

5 Coahuila

6 Tlaxcala

7 Chihuahua

8 Yucatán

9 Quintana Roo

10 Aguascalientes

11 Sonora

12 Nayarit

13 México

14 Tabasco

15 Baja California

16 Durango

17 Oaxaca

18 Sinaloa

19 Zacatecas

20 Colima

21 Morelos

22 Veracruz

23 Hidalgo

24 San Luis Potosí

25 Tamaulipas

26 Querétaro

27 Chiapas

28 Guanajuato

29 Puebla

30 Guerrero

31 Jalisco

32 Michoacán

1 Aguascalientes

2 Baja California

3 Coahuila

4 Colima

5 Baja California Sur

6 Tlaxcala

7 Ciudad de México

8 Nuevo León

9 Sonora

10 Morelos

11 México

12 Chihuahua

13 Querétaro

14 Yucatán

15 Zacatecas

16 Tamaulipas

17 Guanajuato

18 Quintana Roo

19 Puebla

20 Jalisco

21 Durango

22 Hidalgo

23 Sinaloa

24 Nayarit

25 Tabasco

26 Michoacán

27 Campeche

28 San Luis Potosí

29 Guerrero

30 Veracruz

31 Oaxaca

32 Chiapas

1 Coahuila

2 Tamaulipas

3 Ciudad de México

4 México

5 Puebla

6 Hidalgo

7 Baja California Sur

8 Guanajuato

9 Yucatán

10 Nuevo León

11 Zacatecas

12 Tlaxcala

13 Guerrero

14 Campeche

15 Aguascalientes

16 Colima

17 Quintana Roo

18 Chihuahua

19 Sonora

20 Nayarit

21 Durango

22 Baja California

23 Morelos

24 Jalisco

25 San Luis Potosí

26 Querétaro

27 Sinaloa

28 Tabasco

29 Michoacán

30 Chiapas

31 Oaxaca

32 Veracruz
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HGO.
MICH.

2.4

B.C.
5.4

ZAC.
7.6

Índice de 
Cumplimiento 
de la 
Resposabilidad 
Educativa

Indicadores de 
resultados 

Indicadores de 
condiciones

  ¿Cómo leer las fichas estatales?   

Escala
normalizada

Estado con la 
puntuación 
más alta 

en cada componente.

Puntuación
del estado 

correspondiente
a cada

componenteEstado con la 
puntuación
más baja

en cada componente.

Puntuación 
promedio del
componente

Distribución
de las puntuaciones 
estatales en
cada componente

ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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CHIS.
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6.1
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Aprendizaje: Porcentaje de alumnos en tercero de secundaria con nivel 
superior a Nivel I en Planea ELCE matemáticas.

Permanencia: Porcentaje de alumnos que se matriculan en media superior 
en su edad normativa.

Atención 1º 
de preescolar:

Porcentaje de cobertura a niños de 3 años en 
primer grado de preescolar.

Idoneidad de
futuros maestros:

Porcentaje de normalistas con nivel idóneo en el Concurso 
de Ingreso a Educación Básica.

Aprendizaje 
profesional continuo:

Porcentaje de docentes que participaron en algún programa 
de formación continua.

Participación de la
comunidad escolar:

Porcentaje de escuelas públicas de educación básica que 
reportaron al menos cuatro sesiones de Consejo Escolar 
de Participación Social.

Liderazgo
escolar:

Porcentaje de escuelas públicas de educación básica no 
multigrado que contaron con personal directivo sin grupo.

Reforzamiento
al aprendizaje:

Porcentaje de estudiantes en escuelas públicas de educación 
básica con NEE que recibe atención especial.

Escuelas con
sanitarios:

Porcentaje de inmuebles de escuelas públicas de educación 
básica que cuentan con sanitarios.

Escuelas con
rampas:

Porcentaje de inmuebles de escuelas públicas de educación 
básica que cuentan con rampas para personas en condición 
de discapacidad física.

Escuelas con
espacios recreativos:

Porcentaje de inmuebles de escuelas públicas de educación 
básica que cuentan con áreas deportivas y recreativas.

Supervisión
escolar:

Porcentaje de supervisiones de zona con 10 o menos escuelas 
de educación básica adscritas.

Tutoría
docente:

Porcentaje de docentes de nuevo ingreso a educación pública 
con tutor asignado.

INDICADORES
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¿Cómo estamos a nivel nacional?

Aprendizaje: Permanencia:

RESULTADOS52.1% 76.4%

Liderazgo
escolar:

Reforzamiento
al aprendizaje:

RELACIONES Y
PROCESOS82.3% 56.4%

Atención 1º 
de preescolar:

Participación de la
comunidad escolar: 

PERSONAS30.8% 46.2%65.5%

Idoneidad de
futuros maestros:

1.4%

Aprendizaje
profesional continuo:

Supervisión
escolar:

Tutoría
docente:

RED
DE APOYO54% 67.8%

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos: CONDICIONES

MATERIALES89.2% 30.2% 67%

| ICRE ESTATAL 2018 |

MEXICANOS PRIMERO

* El cálculo nacional de tutoría docente se basa en la información reportada por 13  
              entidades federativas (ver Cuadro A1.2, Anexo 1), por lo que puede estar sesgado.

Ajustado por contexto
(IDH nacional).

Ajustado por contexto
(IDH nacional).

RESULTADOS NACIONALES

MEXICANOS PRIMERO

| ICRE ESTATAL 2018 |

MEXICANOS PRIMERO

Hemos visto avances importantes
desde 2016, pero el reto todavía es grande:

Ningún
estado cumple
con su responsabilidad 
de garantizar el 
aprendizaje de las 
niñas, niños y jóvenes, 
pero 12 entidades 
han mejorado desde 
2016.

La
formación
inicial
de maestros
mejoró en 29 
entidades, con un 
avance de 7.5 p% en 
promedio. En 3 estados 
hay un retroceso de 
1.4 p% en promedio.

Ningún
estado
garantiza
que los docentes 
tengan 
oportunidades 
adecuadas de 
formación continua.

En 17
estados,
la participación social 
en las escuelas 
mejoró, con un avance 
de 15.2 p% en 
promedio. Sin embargo, 
vemos retroceso en 
otras 13 entidades.

En la
mayoría de
las entidades
se sigue violando el 
derecho de todas y todos 
a contar con apoyo 
para eliminar las barreras 
para el aprendizaje y la 
participación.

Con el
indicador
ajustado, 
sólo 4 estados 
cumplen con su 
responsabilidad de 
asegurar un 
acompañamiento 
adecuado a cada escuela. 

Sólo 13
estados
entregaron 
información suficiente 
respecto al 
acompañamiento que se 
debe brindar a los 
docentes durante sus 
primeros años en servicio. 

El liderazgo
escolar es el
indicador que
más ha mejorado desde 
2016. Ya no hay 
estados reprobados 
y 30 entidades 
demuestran un 
avance de 15.3 p% en 
promedio.

Hay
una mejora
notoria en 
permanencia desde 
2016. 29 estados 
demuestran un 
avance de 5.3 p% en 
promedio.

Todos
los estados 
incumplen
su responsabilidad con 
las niñas y niños más 
chiquitos, aunque 26 
estados muestran 
un avance de 4.7 p% 
en promedio.

¡Exijamos!
• Que se sigan impulsando acciones y políticas 

públicas enfocadas a garantizar que cada niña, niño y 
joven esté, aprenda y participe en la escuela. 

• Que los estados transparenten y publiquen la 
información que por derecho debe ser accesible a la 
ciudadanía.

p% se refiere a puntos porcentuales.
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¿Cómo estamos a nivel nacional?

Aprendizaje: Permanencia:52.1% 76.4%

Liderazgo
escolar:

Reforzamiento
al aprendizaje:82.3% 56.4%

Atención 1º 
de preescolar:

Participación de la
comunidad escolar: 

30.8% 46.2%65.5%

Idoneidad de
futuros maestros:

1.4%

Aprendizaje
profesional continuo:

Supervisión
escolar:

Tutoría
docente:54% 67.8%

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

89.2% 30.2% 67%

| ICRE ESTATAL 2018 |

MEXICANOS PRIMERO

* El cálculo nacional de tutoría docente se basa en la información reportada por 13  
              entidades federativas (ver Cuadro A1.2, Anexo 1), por lo que puede estar sesgado.

Ajustado por contexto
(IDH nacional).

Ajustado por contexto
(IDH nacional).

RESULTADOS NACIONALES

MEXICANOS PRIMERO
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Hemos visto avances importantes
desde 2016, pero el reto todavía es grande:

Ningún
estado cumple
con su responsabilidad 
de garantizar el 
aprendizaje de las 
niñas, niños y jóvenes, 
pero 12 entidades 
han mejorado desde 
2016.

La
formación
inicial
de maestros
mejoró en 29 
entidades, con un 
avance de 7.5 p% en 
promedio. En 3 estados 
hay un retroceso de 
1.4 p% en promedio.

Ningún
estado
garantiza
que los docentes 
tengan 
oportunidades 
adecuadas de 
formación continua.

En 17
estados,
la participación social 
en las escuelas 
mejoró, con un avance 
de 15.2 p% en 
promedio. Sin embargo, 
vemos retroceso en 
otras 13 entidades.

En la
mayoría de
las entidades
se sigue violando el 
derecho de todas y todos 
a contar con apoyo 
para eliminar las barreras 
para el aprendizaje y la 
participación.

Con el
indicador
ajustado, 
sólo 4 estados 
cumplen con su 
responsabilidad de 
asegurar un 
acompañamiento 
adecuado a cada escuela. 

Sólo 13
estados
entregaron 
información suficiente 
respecto al 
acompañamiento que se 
debe brindar a los 
docentes durante sus 
primeros años en servicio. 

El liderazgo
escolar es el
indicador que
más ha mejorado desde 
2016. Ya no hay 
estados reprobados 
y 30 entidades 
demuestran un 
avance de 15.3 p% en 
promedio.

Hay
una mejora
notoria en 
permanencia desde 
2016. 29 estados 
demuestran un 
avance de 5.3 p% en 
promedio.

Todos
los estados 
incumplen
su responsabilidad con 
las niñas y niños más 
chiquitos, aunque 26 
estados muestran 
un avance de 4.7 p% 
en promedio.

¡Exijamos!
• Que se sigan impulsando acciones y políticas 

públicas enfocadas a garantizar que cada niña, niño y 
joven esté, aprenda y participe en la escuela. 

• Que los estados transparenten y publiquen la 
información que por derecho debe ser accesible a la 
ciudadanía.

p% se refiere a puntos porcentuales.
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

PUE.
7.5

TLAX.
9.4

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

HGO.
MICH.

2.4
CHIS.

2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

AGUASCALIENTES

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

AGS.
3.5

AGS.
9.6

AGS.
5.8

AGS.
3.5

AGS.
8.4

AGS.
5.4

AGS.
6.1

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes
10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

LUGAR
9

Lugar en el ICRE 2016:

1

MEXICANOS PRIMERO
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

39.7%0.6%69.1%16.1%

84%54.3%

N.R.73.2%

84.4%50.9%97.9%

45%94.7%

Aguascalientes ha mejorado levemente 
en aprendizaje y permanencia (2.2 y 
0.4 p%, respectivamente), pero aún la 
mitad de las NNJ siguen sin alcanzar el 
aprendizaje mínimo.

Se ha logrado que casi todas las 
escuelas del estado (9 de cada 10) 
cuenten con un líder escolar sin grupo 
(antes eran 8 de cada 10).

La participación de las familias en las 
escuelas ha disminuido visiblemente, 
pues ha caído 32 p%. 

AGUASCALIENTES

MEXICANOS PRIMERO

| ICRE ESTATAL 2018 |

39



ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

B.C.
5.6

B.C.
4.0

B.C.
7.1

B.C.
5.4 B.C.

5.1

B.C.
9.5

B.C.
2.6

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
0.6 VER.

0.0

BAJA CALIFORNIA
Ranking Nacional
del ICRE 2018

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California
18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

CAMP.
9.5

TLAX.
9.4

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Lugar en el ICRE 2016:

22

LUGAR
17
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

73.1%1.3%79.9%13.5%

70.8%39.8%

N.R.60%

52.3% 84.5%95.7%

41%92.4%

En Baja California, mientras que la 
permanencia ha aumentado (8.3 
p%), menos estudiantes lograron los 
aprendizajes esperados (5 p%).

Se ha logrado que 9 de cada 10 escuelas 
cuenten con un líder escolar sin grupo y 
ha mejorado la idoneidad de los futuros 
maestros en 9.8 p%.

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes 
de nuevo ingreso a contar con un tutor, 
pues por segunda ocasión el estado no 
proporcionó la información solicitada.

BAJA CALIFORNIA

MEXICANOS PRIMERO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
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ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur
6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

B.C.S.
6.3

B.C.S.
3.5

B.C.S.
7.7

B.C.S.
3.3

B.C.S.
9.2 B.C.S.

8.8

B.C.S.
6.0

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

AGS.
9.6 COAH.

9.1

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

BAJA CALIFORNIA SUR

CAMP.
9.5

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

9

LUGAR
5

MEXICANOS PRIMERO
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

0.8% 6.4%76%21.9%

77%34.6%

20.4%95.9%

79.6%53.6%90.4%

78.2%97.4%

Aunque Baja California Sur ha logrado 
aumentar la permanencia (de 73 a 
77%), la proporción de NNJ que por lo 
menos alcanzan un aprendizaje mínimo 
ha disminuido (de 40 a 35%).

Ahora contamos con información sobre 
la tutoría de maestros de nuevo ingreso 
en el estado, sin embargo 4 de cada 5 no 
tienen un tutor asignado. 

Uno de los retos más importantes que 
tiene el estado por delante es garantizar 
el derecho de las y los maestros a contar 
con formación continua oportuna 
y pertinente.

BAJA CALIFORNIA SUR
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
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NE
S M
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S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche
12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

CAMPECHE

CAMP.
5.9 CAMP.

5.1

CAMP.
7.3

CAMP.
5.3

CAMP.
9.5

CAMP.
4.3

CAMP.
3.7

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

CAMP.
9.5

TLAX.
9.4

Lugar en el ICRE 2016:

15

LUGAR
11

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

MEXICANOS PRIMERO
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

37.3% 56.7% 1.5% 73.2%

73.2%50.5%

50%37.5%

41.9%29.9%90.9%

87.6%94.2%

En dos años, Campeche ha mejorado en 
aprendizaje en 4 p% y en permanencia 
en 11 p%. 

El estado ha logrado que un mayor 
porcentaje de niñas y niños estén en la 
escuela desde los tres años, al pasar de 
24.7 a 37.3%.

La proporción de maestros de nuevo 
ingreso que cuentan con el apoyo de un 
tutor ha disminuido (pasando de 64 
a 50%).

CAMPECHE
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
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S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

CHIS.
3.4

CHIS.
3.4

CHIS.
7.2

CHIS.
3.9 CHIS.

3.3

CHIS.
0.6 CHIS.

0.5

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.2

CHIS.
0.6 VER.

0.0

CHIAPAS

CAMP.
9.5

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

32

LUGAR
32
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

10.5%1.4%46.2%59.8%

72.4%No Displonible

N.R.26.4%

46.4%6.2%60.9%

52.6%72.8%

Desde hace dos años, las NNJ de 
Chiapas no pueden conocer su nivel de 
aprendizaje, pues no existen resultados 
representativos de PLANEA para el 
estado en 2015 ni en 2017.

Se ha logrado que más escuelas cuenten 
con un líder escolar sin grupo (de 56 a 
73%) y aumentó la participación de las 
familias en las escuelas (de 0 a 10%).

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes 
de nuevo ingreso a contar con un tutor, 
pues por segunda ocasión el estado no 
proporcionó la información solicitada.
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua
11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

CHIH.
6.0

CHIH.
4.6

CHIH.
8.5

CHIH.
5.6

CHIH.
7.0

CHIH.
6.8

CHIH.
3.1

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

CHIHUAHUA

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

12
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

75.1%1.2%78.5%22.5%

85%46%

N.R.67.5%

82.3%32.8%80.6%

96.8% 54.8%

En Chihuahua la permanencia ha 
aumentado (de 81 a 85%), pero la 
proporción de estudiantes con al menos 
el aprendizaje mínimo esperado ha 
disminuido levemente (de 47 a 46%).

El número de escuelas que cuenta con 
un líder escolar sin grupo en el estado 
aumentó en 26 p%. 

A pesar de que en 2016 Chihuahua sí 
reportó el número de maestros de nuevo 
ingreso que contaban con tutor, en 2018 
no proporcionó la información solicitada.

CHIHUAHUA
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

CHIS.
0.6

COAH.
9.1

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

COAH.
6.8

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México
3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

CDMX
6.8

CDMX
5.0

CDMX
6.3

CDMX
5.4

CDMX
8.5

CDMX
8.3 CDMX

7.9PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

VER.
0.0

CIUDAD DE MÉXICO

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

4
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

71.7%1%68.8%37.6%

63.2%50.2%

58.3%96.2%

70.1%46.2%99.3%

95.1% 74.3%

Aunque la Ciudad de México logró incluir 
a más jóvenes en la escuela, con un 
avance de 1.6 p%, tuvo un retroceso 
en aprendizaje (4.3 p%).

A pesar de que el ICRE 2018 aumentó la 
exigencia para la supervisión escolar, la 
Ciudad de México sigue cumpliendo con 
su responsabilidad de acompañamiento 
a las escuelas.

La entidad sigue sin cumplir con su 
responsabilidad de garantizar que las 
niñas  y niños de tres años se inscriban 
a 1º de preescolar; en 2018 incluso 
observamos un retroceso de 1.9 p%. 
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila
2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

COAH.
6.8

COAH.
4.3

COAH.
6.9

COAH.
5.2

COAH.
7.2

COAH.
9.2 COAH.

9.1

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

COAHUILA

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

5

LUGAR
1

MEXICANOS PRIMERO

| ICRE ESTATAL 2018 |

52

Ranking Nacional
del ICRE 2018



RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

72.4%1.2%63.6%32.6%

69.3%42.5%

100%82.2%

78.4%55.1%95.5%

62.3%93.8%

En Coahuila se observa un retroceso en 
aprendizaje de 6 p%, mientras que la 
permanencia se ha mantenido casi sin 
cambios.

Para 2018 se ha hecho efectivo el 
derecho de todas las y los maestros de 
nuevo ingreso en el estado a contar con 
un tutor, un avance notorio (90.9 p%) 
desde 2016.

Uno de los retos más importantes que 
tiene el estado por delante es garantizar 
el derecho de las y los maestros a contar 
con formación continua oportuna y 
pertinente.
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima
17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

COL.
5.6

COL.
5.5

COL.
7.1

COL.
3.9

COL.
4.5

COL.
8.9

COL.
3.5

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

COLIMA

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

LUGAR
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Lugar en el ICRE 2016:
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

62%0.8%0% 75.4%

71%55.3%

N.D.72.7%

76.6%97.4% 49.4%

37.3%90.4%

Colima ha aumentado el aprendizaje 
muy levemente (1 p%) pero la 
permanencia de las NNJ en la escuela 
ha disminuido de 72 a 71%.

Se ha progresado en la preparación 
inicial de los futuros maestros (de 72 
a 75%).

Por segunda vez, no se registra el ingreso 
de ningún niño a preescolar a los 3 años 
y  seguimos sin conocer si se garantiza 
el derecho de las y los maestros nóveles 
a recibir tutoría.
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

DURANGO

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango
26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

DGO.
5.1

DGO.
5.2

DGO.
7.7

DGO.
4.0

DGO.
4.7

DGO.
5.5

DGO.
2.7

PUE.
7.5

TLAX.
9.4

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

23
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

43.2%1.7%61%10%

76.8%52.5%

N.D.60.3%

71.7%22.1%82.9%

50.7%83.4%

Durango sigue sin garantizar trayectorias 
completas y exitosas; para 2018 
observamos una disminución de 1.4 p% 
en aprendizaje y 0.4 p% en permanencia. 

Se observa un avance importante en 
lograr que cada escuela cuente con un 
líder escolar sin grupo, al aumentar en 
18.9 p%. 

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes 
de nuevo ingreso a contar con un tutor, 
pues por segunda ocasión el estado no 
proporcionó la información solicitada.

DURANGO

MEXICANOS PRIMERO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato
23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

GTO.
5.3

GTO.
5.6

GTO.
7.4

GTO.
4.0 GTO.

3.2

GTO.
6.4

GTO.
4.4

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

GUANAJUATO

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

27
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

49.7%0.7%66.8%26.1%

55.6% 74.4%

84.7%22.1%

64.1%32.7%92.2%

45.5%76.8%

En Guanajuato la permanencia ha 
mejorado 9.9 p% respecto al 2016, sin 
embargo, el aprendizaje ha disminuido 
(-0.5 p%).

El estado ha avanzado en asegurar que las 
escuelas cuentan con un líder escolar sin 
grupo (19.4 p%) y en dar acompañamiento 
a los docentes de nuevo ingreso con el 
apoyo de un tutor (aumento de 55.7 p%).

A pesar de haber tenido un avance de 
10.8 p% en acceso oportuno a 1º de 
preescolar, solamente 26.1% de las 
niñas y niños de 3 años están en 
la escuela. 

GUANAJUATO

MEXICANOS PRIMERO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero
30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

GUERRERO

GRO.
4.5 GRO.

4.2

GRO.
7.7

GRO.
4.8

GRO.
3.1 GRO.

2.9

GRO.
3.7

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

28
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

66.4%1.3%30.2%67.6%

76.7%42%

46.4%41%

74.4% 8.3% 59.8%

66%63.5%

Aunque ha incluido a más jóvenes en la 
escuela (+3.3 p%), Guerrero está más 
lejos de  cumplir con su responsabilidad 
en cuanto al aprendizaje ya que tuvo un 
retroceso de 14.3 p%.

El estado registra un avance importante 
(8.9 p%) con relación a la asistencia 
de niñas y niños de 3 años a 1º de 
preescolar.

Guerrero no sólo sigue lejos de asegurar 
una formación docente inicial adecuada, 
además fue uno de sólo 3 estados con 
retroceso en este indicador respecto a 
2016 (-1.8 p%). 

GUERRERO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo
15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

DGO.
5.8

DGO.
6.1

DGO.
9.2

DGO.
2.4

DGO.
3.7

DGO.
5.5

DGO.
6.4

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

HIDALGO

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

7
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

0.1%0.6%64.3%21.5%

91.7%61.5%

84.6%52%

69.3%17.6%88.1%

36.8%85.1%

Hidalgo es uno de los estados que más 
ha avanzado en aprendizaje (5.2 p%) al 
mismo tiempo que logró incluir a más 
jóvenes en la escuela (+2.7 p%). 

El estado ha logrado que más docentes 
de nuevo ingreso cuenten con un tutor 
asignado (con un cambio de 34.6 p%). 

La participación de la comunidad escolar 
es un tema olvidado. No sólo sigue por 
debajo del 2%, sino que disminuyó 
1 p%. 
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco
29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

JAL.
4.6

JAL.
5.9 JAL.

5.6
JAL.
4.5

JAL.
3.0

JAL.
5.7

JAL.
2.1

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

JALISCO

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

26
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

43.7 %1.4%71.5%16.9%

55.6%58.5%

52.3% N.R.

58.7%26.6%93.8%

42.9%76.4%

Aunque Jalisco demuestra un avance en 
el aprendizaje de 7.5 p%, éste es cada 
vez más excluyente, pues menos jóvenes 
permanecen en la escuela (un retroceso 
de 8.5 p%). 

El estado presenta un avance importante 
(23 p%) en asegurar una participación 
más activa de las familias, así como en 
garantizar la idoneidad de los nuevos 
maestros (7.6 p%).

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes 
de nuevo ingreso a contar con un tutor, 
pues por segunda ocasión el estado no 
proporcionó la información solicitada.

JALISCO

MEXICANOS PRIMERO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México
7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

MÉXICO

MEX.
6.2 MEX.

5.4

MEX.
8.8

MEX.
3.2

MEX.
5.5

MEX.
7.0 MEX.

6.7

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

11

LUGAR
6
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

0%1.2%71%20.5%

88.1%53.5%

78.9%61.1%

69%31.3%96.5%

53.3%87.3%

El Estado de México ha avanzado hacia 
la doble inclusión, con una mejora tanto 
en el aprendizaje (3.1 p%) como en la 
permanencia (5.3 p%).

El estado ha avanzado en el cumplimiento 
con su responsabilidad de asegurar tanto 
un tutor para cada docente de nuevo 
ingreso (28.9 p%) como un director sin 
grupo en cada escuela (7.5 p%). 

El involucramiento de las familias es un 
tema olvidado; tanto en 2016 como en 
2018 no se registró  una participación 
activa en ninguna escuela del estado.  

MÉXICO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

CHIS.
0.6

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán
32 Chiapas

MICH.
3.9 MICH.

3.4

MICH.
8.3

MICH.
2.4

MICH.
2.4

MICH.
4.6

MICH.
1.0

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

VER.
0.0

MICHOACÁN

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

30

LUGAR
31
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

0.3%0.9%48.8%33%

N.D. 83%

34.2% N.R.

69.5%15.2%79.4%

77.6% 35%

Aunque hay un avance en la permanencia 
(11.4 p%), las NNJ de Michoacán todavía 
desconocen su nivel de aprendizaje, pues 
no se ha podido aplicar PLANEA en todas 
las escuela del estado.

El estado ha avanzado 5.3 p% en la 
atención en 1º de preescolar, aunque 
está todavía lejos de garantizar el 
derecho de todas las niñas y niños de 3 
años de estar en la escuela.

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes 
de nuevo ingreso a contar con un tutor, 
pues por segunda ocasión el estado no 
proporcionó la información solicitada.
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos
19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

MOR.
5.4 MOR.

4.9

MOR.
7.5

MOR.
5.3

MOR.
4.3

MOR.
7.3

MOR.
2.5

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

MORELOS

TLAX.
9.4

Lugar en el ICRE 2016:

21

LUGAR
18

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

55.5%2.5%54.5%23.5%

75.3%48.6%

N.R.57.7%

74.6%26.8%98.3%

31%92.8%

Morelos ha mejorado sus resultados 
educativos desde 2016; muestra un 
avance de 2.6 p% en aprendizaje y 6.4 
p% en permanencia. 

Aunque sigue siendo un área de 
oportunidad importante, el estado ha 
logrado que más maestros (11.2 p%) 
cuenten con una formación inicial 
adecuada. 

La participación de las familias 
registrada en Morelos ha caído 
dramáticamente (23.5 p%) en los 
últimos dos años. 

MORELOS
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo

10

9
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit
24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

NAY.
5.2 NAY.

4.9

NAY.
7.9

NAY.
4.5

NAY.
5.7 NAY.

5.0

NAY.
2.7

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

NAYARIT

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

24

LUGAR
23
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

66.8%1.6%51.7%20.6%

78.8%49.1%

N.D.61.2%

84.9% 18.4% 67%

61.8%83.6%

Aunque Nayarit ha avanzado en la 
permanencia (5.1 p%), todavía no 
demuestra un progreso notorio en cuanto 
al aprendizaje (sólo aumentó 1 p%). 

El estado ahora tiene más escuelas con 
un líder escolar sin grupo (19.6 p%), 
logrando pasar de amarillo a verde.

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes de 
nuevo ingreso a contar con un tutor, pues 
por segunda ocasión no se proporcionó 
la información solicitada.

NAYARIT

MEXICANOS PRIMERO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León
9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

NUEVO LEÓN

N.L.
6.2

N.L.
4.7

N.L.
6.3

N.L.
6.5

N.L.
8.2 N.L.

7.8

N.L.
4.2

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

LUGAR
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Lugar en el ICRE 2016:
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

93.7%1.8%74.5%23.9%

62.6%46.6%

83.2% N.R.

65.4%54.6%92%

89.1% 80.6%

Nuevo León ha logrado incluir a más 
jóvenes en la escuela, con un avance 
de 4.5 p% en la permanencia, pero el 
aprendizaje disminuyó 4.4 p%.

En 2018, el estado registra una 
participación más activa de las familias 
en los Consejos Escolares (20.5 p%).

El estado está estancado en cuanto 
a la atención a las niñas y niños de 
3 años; tampoco ha mejorado la 
formación docente inicial.

NUEVO LEÓN

MEXICANOS PRIMERO

| ICRE ESTATAL 2018 |

75



ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca
31 Michoacán

32 Chiapas

OAX.
4.3 OAX.

3.4

OAX.
4.7

OAX.
4.7

OAX.
2.3

OAX.
0.2

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

OAX.
9.0

OAXACA

TLAX.
9.4

Lugar en el ICRE 2016:

31

LUGAR
30

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

0%1.1%73.1%62.6%

90.2%N.D.

N.D.21.8%

70% 2.7% 61.3%

68.6%72.6%

Más jóvenes llegan a la educación 
media superior en Oaxaca (6.1 p%), 
pero se sigue violando su derecho a 
contar con información sobre su logro 
de aprendizaje. 

El estado muestra el avance más 
rápido del país en cuanto a asegurar 
la idoneidad de los normalistas en 
los concursos de ingreso al servicio 
profesional docente (25.9 p%).

Oaxaca ha bajado más del promedio 
(44 p%) en cuanto a la supervisión 
escolar, lo que dificulta que la mayoría 
de las escuelas reciban el apoyo que 
necesitan. 

OAXACA
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

CHIS.
0.6 VER.

0.0

COAH.
9.1

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla
4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

PUE.
6.5

PUE.
7.5 PUE.

6.4

PUE.
3.2

PUE.
5.9

PUE.
6.6

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

MICH.
2.4

PUE.
8.5

PUEBLA

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

6

LUGAR
3
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

92.5%1.2%64.1%53.7%

85.2%75.4%

99.6%44.6%

71.2%20.3%89%

40.1%79.7%

Puebla se acerca cada vez más a ser 
un sistema doblemente incluyente; ha 
avanzado tanto en aprendizaje (5.1 p%) 
como en permanencia (5.4 p%). 

El estado muestra avances notorios en 
la atención a las y los niños de tres años 
(11 p%) y en asegurar que los docentes 
de nuevo ingreso cuenten con el apoyo de 
un tutor (79 p%). 

La participación de las familias en las 
escuelas de Puebla ha bajado en los 
últimos dos años (2.9 p%). 

PUEBLA
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro
20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

QUERÉTARO

QRO.
5.4

QRO.
5.6

QRO.
5.9

QRO.
3.5

QRO.
6.8

QRO.
2.1

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

QRO.
7.5

COAH.
9.1

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

18
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

76.9%1.4%81.8%20%

75.2%56.5%

N.D.51.5%

91% 26.5% 75.7%

41.4%81.3%

Querétaro ha logrado incluir a más 
jóvenes en la escuela, con un avance de 
7.8 p% en la permanencia, pero está 
estancado en cuanto al aprendizaje.

La participación de las familias en los 
Consejos Escolares de Participación 
Social ha mejorado de manera 
importante (39.4 p%).

Aunque el estado ha mejorado en los 
últimos dos años, todavía no hace lo 
suficiente para eliminar las barreras al 
aprendizaje y la participación de NNJ. 

QUERÉTARO

MEXICANOS PRIMERO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

CHIS.
0.6 VER.

0.0

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo
22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

Q.ROO.
5.3

Q.ROO.
4.3 Q.ROO.

3.9

Q.ROO.
6.2

Q.ROO.
6.2

Q.ROO.
3.4

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

Q.ROO.
7.5

COAH.
9.1

QUINTANA ROO

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

72.5%0.8%56.4%17.5%

74.7%43.2%

N.D.71.2%

94.9% 46.2% 47.8%

66.9%84.3%

Aunque Quintana Roo demuestra un 
avance leve en permanencia (2.5 p%), 
ha retrocedido en cuanto al aprendizaje 
(2 p%).

El estado ha logrado aumentar el apoyo 
a las niñas y niños que experimentan 
barreras para el aprendizaje y la 
participación (58.4 p%), pasando de rojo 
a amarillo. 

Quintana Roo es uno de sólo dos 
estados que no ha mejorado en cuanto 
a asegurar que cada escuela cuente con 
un director sin grupo. 

QUINTANA ROO
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí
27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

SLP.
4.9

SLP.
4.9

SLP.
5.1

SLP.
3.7

SLP.
4.3

SLP.
2.1

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

SLP.
8.0

COAH.
9.1

SAN LUIS POTOSÍ

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

LUGAR
26
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25

MEXICANOS PRIMERO

| ICRE ESTATAL 2018 |

84

Ranking Nacional
del ICRE 2018



RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

32.5%1.4%62.6%54.1%

80%49.3%

18.5%37.4%

63.1%17.6%80.3%

35.8%85.4%

San Luis Potosí ha logrado incluir a más 
jóvenes en la escuela, con un avance de 
4 p% en permanencia, pero el logro de 
aprendizaje ha bajado 1.2 p%.

El estado registra el segundo avance 
más rápido en liderazgo escolar, 
pasando de rojo a verde, con una mejora 
de 34.8 p% 

San Luis Potosí ha bajado más del 
promedio (52 p%) en cuanto a la 
supervisión escolar, lo que dificulta que 
la mayoría de las escuelas reciban el 
apoyo que necesitan.

SAN LUIS POTOSÍ
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa
21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

SIN.
5.3

SIN.
6.0

SIN.
5.0 SIN.

4.6

SIN.
5.1

SIN.
1.5

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

SIN.
8.5

COAH.
9.1

SINALOA

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

73.8%2.6%52.9%3.7%

85%59.6%

N.R.43.1%

61.1%19.4%89.8%

53.1%81.7%

Sinaloa ha avanzado hacia la doble 
inclusión – vemos un avance de 6.9 
p% en aprendizaje y de 6 p% en  
permanencia –, pero aún está lejos 
de garantizar el derecho de sus NNJ.

El porcentaje de escuelas que cuentan 
con un líder escolar sin grupo avanzó 
9.5 p%.

Menos escuelas en el estado logran una 
participación efectiva de las familias, 
con un retroceso de 11.8 p%.

SINALOA
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

VER.
0.0

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora
14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

SON.
5.8 SON.

5.1
SON.
5.1

SON.
5.7

SON.
7.7

SON.
2.9

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6

SON.
7.9

COAH.
9.1

SONORA

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

16.4%3.1%68.4%10%

78.9%51%

N.D.64.6%

93.5% 40% 73.4%

70.9%78.5%

Aunque Sonora ha avanzado hacia 
la doble inclusión con un avance de 
7.9 p% en aprendizaje y de 9.4 p% 
en  permanencia, aún está lejos de 
garantizar el derecho de sus NNJ.

En el estado, el porcentaje de escuelas 
que logran una participación efectiva de 
las familias en las escuelas avanzó en 
12.5 p%.

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes 
de nuevo ingreso a contar con un tutor, 
pues por segunda ocasión el estado no 
proporcionó la información solicitada.

SONORA
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

VER.
0.0

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco
25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

TABASCO

TAB.
5.1

TAB.
3.4

TAB.
7.1

TAB.
5.4 TAB.

4.8

TAB.
1.1

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6

TAB.
8.5

COAH.
9.1

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

13
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

99%1.9%47.3%71.7%

85%34.2%

N.D.35.8%

46.7%23.6%96.3%

61.1%81.9%

Aunque Tabasco muestra un avance de 
6.7 p% en permanencia, observamos un 
retroceso de 12.4 p% en el aprendizaje 
de niñas y niños. El estado sigue lejos de 
garantizar el derecho de sus NNJ.

Ahora más escuelas cuentan con un 
líder escolar sin grupo, avanzando en 
12.3 p%.

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes de 
nuevo ingreso a contar con un tutor, pues 
por segunda ocasión no se proporcionó 
la información solicitada.
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas
13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

TAMPS.
5.9

TAMPS.
4.2 TAMPS.

3.9 TAMPS.
3.6

TAMPS.
6.4

TAMPS.
8.9

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

TAMPS.
8.1

COAH.
9.1

TAMAULIPAS

TLAX.
9.4

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Lugar en el ICRE 2016:
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

36.6%1.6%58.7%16.2%

81.3%41.8%

100%78.9%

66.3%33.1%90.1%

80.4% 43.2%

En Tamaulipas menos niñas y niños 
aprenden (1.4 p%) y el estado sólo logró 
mejorar 2.3 p% en permanencia. Aún 
está lejos de garantizar el derecho de 
sus NNJ.

Ahora sabemos que en el estado todos 
los maestros de nuevo ingreso al servicio 
cuentan con el acompañamiento de un 
tutor.

El estado aún tiene un reto  importante 
para asegurar el aprendizaje profesional 
de cada docente.
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala
5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

TLAX.
6.5

TLAX.
4.9

TLAX.
7.1

TLAX.
8.6

TLAX.
3.7

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

TLAX.
9.4

COAH.
9.1

TLAXCALA

TLAX.
9.4

TLAX.
5.0

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

10
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

86.6%1.6%63.9%5.3%

94.2%49%

76.9% N.R.

82.2%38.5%97.7%

85.2%78.9%

Aunque va en la dirección correcta, 
Tlaxcala sólo logró una mejora de 
1.4 p% en aprendizaje y de 3.5 p% en 
permanencia. Sigue lejos de garantizar 
el derecho de sus NNJ.

Observamos avances importantes en el 
número de escuelas que cuentan con un 
director sin grupo (11.6 p%) y que logran 
una participación más activa de las 
familias (29.7 p%). 

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes 
de nuevo ingreso a contar con un tutor, 
pues por segunda ocasión el estado no 
proporcionó la información solicitada.

TLAXCALA
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz
28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

VER.
4.6

VER.
5.4

VER.
5.8

VER.
3.9

VER.
2.9

VER.
0.0

PUE.
7.5

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

VER.
8.1

COAH.
9.1

VERACRUZ

TLAX.
9.4

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

29

LUGAR
27
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

78.4%1.5%71.1%27.2%

81.2%53.8%

N.D.19.4%

9.4% 46.5%85.6%

54.7%76%

En Veracruz, vemos un retroceso en 
aprendizaje de 2 p%, mientras que 
la permanencia aumentó en 4.4 p%. 
El estado sigue lejos de garantizar el 
derecho de NNJ.

El estado tuvo un avance importante en 
cuanto a liderazgo; ahora más escuelas 
cuentan con un líder escolar sin grupo 
(34.4 p%).

Seguimos sin conocer si en el estado 
se respeta el derecho de los docentes de 
nuevo ingreso a contar con un tutor, pues 
por segunda ocasión no se proporcionó 
la información solicitada.

VERACRUZ
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán
16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

YUC.
5.7

YUC.
4.3

YUC.
5.3

YUC.
6.9 YUC.

6.7

YUC.
4.2

PUE.
7.5

TLAX.
9.4

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

YUC.
6.9

COAH.
9.1

YUCATÁN

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.

Lugar en el ICRE 2016:

14

LUGAR
15

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

76.6%0.7%69.1%39.2%

69.1%43.5%

39.1%

51.2% 43.1%

60.2%94.8%

55.4%95.8%

Aunque aumentó 9.8 p% en 
permanencia, Yucatán presenta un 
retroceso de 5 p% en aprendizaje. 
El estado sigue lejos de garantizar el 
derecho de sus NNJ.

Observamos un avance importante en 
el número de escuelas que logran una 
participación activa de las familias 
(35.4 p%) así como en la idoneidad de 
los futuros maestros (16.6 p%).

El estado aún tiene un reto para el 
aprendizaje profesional de cada docente 
y una atención adecuada para eliminar 
las barreras para el aprendizaje y la 
participación de las NNJ.

YUCATÁN
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ICRE-E Aprendizaje Permanencia Personas Relaciones
y procesos

Condiciones
materiales

Red
de apoyo
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¿Qué debe hacer para mejorar?

¿Qué calificación obtuvo?

CO
ND

IC
IO

NE
S M

AT
ER

IA
LE

S

COAH.
6.8

CHIS.
MICH.
OAX.
TAB.
3.4

HGO.
MICH.

2.4

1 Coahuila

2 Ciudad de México

3 Puebla

4 Tlaxcala

5 Baja California Sur

6 México

7 Zacatecas

8 Nuevo León

9 Aguascalientes

10 Chihuahua

11 Campeche

12 Tamaulipas

13 Sonora

14 Hidalgo

15 Yucatán

16 Colima

17 Baja California

18 Morelos

19 Querétaro

20 Sinaloa

21 Quintana Roo

22 Guanajuato

23 Nayarit

24 Tabasco

25 Durango

26 San Luis Potosí

27 Veracruz

28 Jalisco

29 Guerrero

30 Oaxaca

31 Michoacán

32 Chiapas

ZAC.
6.2 ZAC.

5.7

ZAC.
7.6

ZAC.
4.6

ZAC.
6.5

PUE.
7.5

TLAX.
9.4

ZAC.
7.6

CAMP.
9.5

AGS.
9.6

CHIS.
3.4

JAL.
5.6

CHIS.
2.4

CHIS.
0.6 VER.

0.0

ZAC.
8.4

COAH.
9.1

ZACATECAS

ZAC.
3.9

Liderazgo escolar efectivo

Asegurar que cada escuela 
cuente con un directivo formado 

para ser un líder pedagógico 
que construye una visión 

compartida entre la 
comunidad escolar y apoya la 
implementación de la misma.  

Reforzamiento 
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo 

suficiente y adecuado 
para eliminar cualquier 

barrera para el aprendizaje 
y la participación.

Servicios básicos dignos:
Garantizar que no exista una sola escuela 
sin servicios básicos. Esto se debe atender 
de manera urgente.

Condiciones adecuadas para la inclusión:
Asegurar que todas las escuelas cuenten con 
infraestructura accesible para niñas y niños 
en condición de discapacidad.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje:
Priorizar la construcción de áreas de apoyo al 
aprendizaje, incluyendo de esparcimiento y 
recreación, con el objetivo de fomentar el convivio 
y aprendizaje integral.

Lugar en el ICRE 2016:

2

LUGAR
7

Niñas y niños 
presentes desde 1º de 

preescolar:
Hacer accesible el 

ingreso a la escuela y 
promover la atención en 
tiempo y forma de niñas y 
niños desde los 3 años.

Maestros con preparación 
inicial adecuada:

Fortalecer las escuelas 
normales dotándolas de 
presupuesto, liderazgo 
efectivo, autonomía de 

gestión y un profesorado 
formado para preparar 

a futuros maestros.

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional 

continuo: 
Ofrecer a las y los maestros 
oportunidades de formación 
continua de acuerdo a sus 
necesidades e intereses, 

vinculadas con la mejora de su 
práctica docente y el logro de 

aprendizaje de sus estudiantes.

Familias participativas 
en la comunidad escolar

Promover en las familias el valor 
de la participación en los 
procesos de aprendizaje. 

Sensibilizar a docentes y directivos 
sobre la importancia del 

involucramiento de familias en el 
proyecto educativo, y dotarlos de 
herramientas para fomentar la 

participación.

Acompañamiento
escolar adecuado:

Asegurar que cada comunidad 
escolar cuente con 

acompañamiento externo 
suficiente y consistente que apoye 

de manera continua el proyecto 
educativo de cada escuela.

Acompañamiento
y aprendizaje docente:

Transparentar y hacer 
accesible para la comunidad 
escolar la información sobre 

el acompañamiento y 
aprendizaje docente.
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RESULTADOS
PERSONAS

RED
DE APOYO

RELACIONES Y
PROCESOS

¿Qué tanto cumple con su responsabilidad?

¿Qué cambios importantes hay con respecto a 2016?

CONDICIONES
MATERIALES

Atención 1º 
de preescolar:

Idoneidad de
futuros maestros:

Aprendizaje
profesional continuo:

Participación de la
comunidad escolar: 

Reforzamiento
al aprendizaje:

Tutoría
docente:

Liderazgo
escolar:

Escuelas con
sanitarios:

Escuelas con
rampas:

Escuelas con
espacios recreativos:

Supervisión
escolar:

Aprendizaje:
*Ajustado por contexto

Permanencia:
*Ajustado por contexto

Nota: p% se refi ere a puntos porcentuales.

70.6%3%72.1%38.2%

84.1%56.8%

51.7% 35%

76.6%20.5%91.7%

77.2% 59.6%

En Zacatecas, vemos un retroceso en 
aprendizaje de 1.9 p%, mientras que 
la permanencia aumentó sólo 1.7 p%. 
El estado sigue lejos de garantizar el 
derecho de sus NNJ.

Observamos un avance muy importante 
(52.7 p%) en el número de escuelas que 
cuentan con un líder escolar sin grupo.

Las escuelas que logran una 
participación efectiva de las familias 
se redujeron en 20 p%.

ZACATECAS
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Anexo 1



Categoría Componente Concepto Indicador/fuente 

Resultados
Aprendizaje

Niñas, niños y jóvenes con 
aprendizaje integral y para la vida.

% de alumnas y alumnos de 3º de secundaria con 
un nivel superior al Nivel I en la prueba Planea 
ELCE 2017, matemáticas (SEP).

Permanencia
Niñas, niños y jóvenes cursan 
trayectorias educativas completas.

% de alumnas y alumnos que se matriculan en 
media superior en su edad normativa (INEE).

Condiciones 
educativas

Personas

Niñas y niños presentes desde 1º 
de preescolar.

% de cobertura a niños de 3 años en 1º de 
preescolar (SEP-DGPyEE; CONAPO).

Maestros con preparación inicial 
adecuada.

% de postulantes en el concurso de ingreso 
al servicio profesional docente 2017-2018 
graduados de las Escuelas Normales con 
resultados idóneos (CNSPD).

Maestros participantes en 
aprendizaje profesional continuo.

% de docentes que participaron en algún 
programa de formación continua (SEP-DGFC).

Familias participativas en la 
comunidad escolar.

% de escuelas públicas que reportaron al menos 
cuatro sesiones del CEPS durante el ciclo escolar 
(SEP-CONAPASE).

Relaciones y 
procesos

Liderazgo escolar efectivo.
% de escuelas públicas con personal directivo sin 
grupo (SEP-DGPyEE).

Reforzamiento al aprendizaje.
% de alumnas y alumnos en escuelas públicas 
de educación básica con NEE que recibe atención 
especial (SEP-DGPyEE).

Condiciones 
materiales

Servicios básicos dignos.
% de inmuebles escolares públicos con sanitarios 
(SEP-INEGI).

Condiciones adecuadas para la 
inclusión.

% de inmuebles escolares públicos con rampas 
(SEP-INEGI).

Condiciones adecuadas para el 
aprendizaje.

% de inmuebles escolares públicos con áreas 
deportivas y recreativas (SEP-INEGI).

Red de apoyo

Acompañamiento escolar 
adecuado.

% de supervisiones con 10 o menos escuelas 
públicas (SEP-DGPyEE).

Acompañamiento y aprendizaje 
docente.

% de docentes de nuevo ingreso con tutor 
asignado (AEL).

Cuadro A1.1. Conceptos e indicadores del ICRE-Estatal 2018

ICRE-Estatal 2018: 
  De conceptos a indicadores   
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A.	Componente: Aprendizaje y permanencia

El indicador sobre Aprendizaje se refiere al porcentaje de alumnos 
de 3º de secundaria con un nivel superior al Nivel I en la prueba 
Planea ELCE 2017 en matemáticas. El porcentaje se calculó to-
mando en cuenta sólo a aquellas escuelas públicas cuya muestra 
de alumnos fuera representativa de la totalidad de los estudiantes 
de la escuela. Para el caso de Chiapas, Michoacán y Oaxaca, donde 
el número de alumnos que presentaron la prueba no fue repre-
sentativo a nivel estatal, se asignó el porcentaje del estado con el 
desempeño más bajo. 

El indicador sobre Permanencia se obtiene del indicador AT01c-1, 
“Porcentaje de alumnos con matriculación oportuna por entidad 
federativa”, publicado en el Panorama Educativo 2016 del INEE. El 
ciclo escolar de referencia es 2015-2016. 

B.	Componente: Personas

Niñas y niños presentes desde 1º de preescolar: 

El indicador sobre Niñas y niños presentes desde 1º de preescolar 
se refiere al porcentaje de cobertura en primero de preescolar 
con respecto al total de niñas y niños de 3 años de edad. Para la 
información de niños matriculados en primer grado de preesco-
lar, utilizamos los datos reportados en el Formato 911 de inicio 
de ciclo escolar 2016-2017, los cuales se obtuvieron a través de 
una solicitud de información dirigida a la Secretaría de Educación 
Pública (SEP) y atendida por la Dirección General de Planeación y 
Estadística Educativa (DGPyEE), número de folio 0001100021518. 
Para el cálculo de este indicador únicamente se tomaron en cuen-
ta a los alumnos en primer grado de preescolar con tres o menos 
años de edad inscritos en escuelas generales o indígenas; no se 
tomó en cuenta a aquellos inscritos en preescolares comunitarios 
ya que el Formato 911 no especifica en qué grado están inscritos 
los alumnos para esta modalidad educativa. Para la información 
de población potencial a atender, utilizamos la información de las 
“Proyecciones de la Población 2010-2050” del Consejo Nacional 
de Población (CONAPO) para niñas y niños de 3 años cumplidos 
en enero de 2016.

Maestros con preparación inicial adecuada: 

El indicador para el concepto de Maestros con preparación inicial 
adecuada se refiere al porcentaje de postulantes en el concurso 
de ingreso al servicio profesional docente 2017-2018 graduados 
de las Escuelas Normales con resultados idóneos. Los datos para 
este indicador se obtuvieron a través de una solicitud de informa-
ción realizada a la Coordinación Nacional de Servicio Profesional 
Docente (CNSPD), número de folio 1100300013717. 

Maestros participantes en aprendizaje profesional continuo: 

El indicador para el concepto Maestros participantes en aprendi-
zaje profesional continuo se refiere al porcentaje de docentes de 
escuelas públicas que participaron en algún programa de formación 
durante el 2016. La información necesaria para calcular este indi-
cador se obtuvo mediante una solicitud de información dirigida a 
la SEP atendida por la Dirección General de Formación Continua, 
Actualización y Desarrollo Profesional de Maestros de Educación 
Básica (DGFC) con número de folio 0001100569017. La DGFC 
sólo proporcionó información adecuada y completa sobre los par-
ticipantes en programas de formación durante el primer semestre 
de 2016, y por lo tanto, este indicador sólo refleja información de 
este periodo. 

Familias participativas en la comunidad escolar: 

El indicador para el concepto Familias participativas en la comuni-
dad escolar arroja el porcentaje de escuelas públicas de educación 
básica por estado que reportaron realizar por lo menos cuatro se-
siones del Consejo Escolar de Participación Social (CEPS) durante 
el ciclo escolar 2016-2017. La información para la construcción de 
este indicador viene de una solicitud de información dirigida a la 
SEP y atendida por el Consejo Nacional de Participación Social en la 
Educacion (CONAPASE) con número de folio 0001100569117. Se 
excluyeron del cálculo las escuelas con sostenimiento del Consejo 
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).

C.	Componente: Relaciones y procesos

Liderazgo educativo: 

El indicador del concepto Liderazgo educativo se refiere al por-
centaje de escuelas públicas con personal directivo sin grupo. La 
información para la construcción de este indicador proviene de las 
bases de datos del Formato 911 que corresponden a educación 
básica para el inicio del ciclo escolar 2016-2017, las cuales fueron 
obtenidas a través de una solicitud de información dirigida a la SEP y 
respondida por la DGPyEE con el número de folio 0001100021518. 
Se tomaron en cuenta las escuelas públicas generales de educación 
básica que no son multigrado y se excluyeron las escuelas públicas 
indígenas y comunitarias. Para el cálculo de escuelas con personal 
directivo, se tomó en cuenta los centros escolares que contaban 
con al menos una persona con función directiva sin grupo.

Reforzamiento al aprendizaje: 

El indicador para el concepto Reforzamiento al aprendizaje pre-
senta el porcentaje de alumnos identificados con discapacidad o 
aptitudes sobresalientes inscritos en escuelas públicas de educación 
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básica que son atendidos por las Unidades de Servicio de Apoyo a 
la Educación Regular (USAER). Los datos para este indicador fueron 
tomados de las bases de datos del Formato 911 para preescolar, 
primaria, secundaria y USAER recolectadas al inicio del ciclo esco-
lar 2016-2017, las cuales se obtuvieron a través de una solicitud 
de información realizada a la SEP y atendida por la DGPyEE con 
número de folio 0001100021518. Las bases de datos del Formato 
911 para preescolar, primaria y secundaria fueron empleadas para 
conocer el número de alumnos identificados con discapacidad o 
aptitudes sobresalientes inscritos en escuelas públicas de educación 
básica, mientras que de la base de las USAER se obtuvo el total de 
alumnos atendidos. Este cálculo excluyó las escuelas con sosteni-
miento del CONAFE.

D.	Componente: Condiciones materiales

Servicios básicos dignos: 

El indicador para el concepto de Servicios básicos dignos que utili-
zamos es el porcentaje de planteles educativos de educación básica 
pública con sanitarios, bajo el supuesto de que si una escuela no 
cuenta con esto, es probable que también le falten otros servicios 
básicos. Es importante notar que la existencia de sanitarios no ga-
rantiza que éstos cumplan las condiciones mínimas de funciona-
miento. Los datos se obtuvieron del Censo de Escuelas, Maestros 
y Alumnos de Educación Básica y Especial (CEMABE) realizado en 
2013. Cabe notar que el Instituto Nacional de la Infraestructura 
Física Educativa (INIFED) tiene el encargo de operar y actualizar 
un Sistema Nacional de Información sobre infraestructura física 
educativa. Sin embargo, no obtuvimos respuesta del Instituto den-
tro de los tiempos que marca la ley de transparencia con los datos 
necesarios para actualizar este indicador.

Condiciones adecuadas para la inclusión: 

El indicador que representa el concepto Condiciones adecuadas 
para la inclusión se refiere al porcentaje de inmuebles escolares de 
educación básica pública con rampas para personas en condición 
de discapacidad dado que dicha infraestructura es necesaria para 
poder tener acceso a una escuela y que niñas, niños y docentes en 
condición de discapacidad que rete la movilidad aprendan y enseñen 
en su escuela de manera digna. Contar con instalaciones educativas 
accesibles para todos es indispensable para atacar la discriminación 
y hacer garante el derecho a la educación de todas y todos. Los 
datos para este indicador se obtuvieron del CEMABE realizado en 
2013. Cabe notar que el INIFED debe actualizar la información re-
colectada por el CEMABE en un Sistema Nacional de Información 
sobre infraestructura física educativa. Sin embargo, no obtuvimos 
respuesta del Instituto dentro de los tiempos que marca la ley de 
transparencia con los datos necesarios para actualizar este indicador.

Condiciones adecuadas para el aprendizaje integral: 

El indicador para el concepto de Condiciones adecuadas para el 
aprendizaje integral presenta el porcentaje de planteles educativos 
de educación básica de carácter público con áreas deportivas y 
recreativas y con esto pone el foco en la necesidad de ofrecer 
a niñas y niños una educación comprehensiva en las escuelas 
que no se enfoque únicamente en aprendizajes dentro del aula. 
Los datos se obtuvieron del CEMABE levantado en 2013. Cabe 
notar que el INIFED debe contar con un Sistema Nacional de 
Información sobre infraestructura física educativa. Sin embargo, 
no obtuvimos respuesta del Instituto dentro de los tiempos que 
marca la ley de transparencia con los datos necesarios para ac-
tualizar este indicador.

E.	Componente: Red de apoyo

Acompañamiento escolar adecuado:

El indicador para el concepto de Acompañamiento escolar ade-
cuado es el porcentaje de supervisiones de zona con 10 o menos 
escuelas públicas de educación básica. El número de referencia 
de escuelas atendidas por cada supervisión escolar fue reducido 
de 20 a 10 del ICRE 2016 al ICRE 2018 tomando como punto de 
comparación el promedio nacional de escuelas atendidas (10) y 
para promover que la supervisión pueda hacer visitas a cada es-
cuela por lo menos dos veces al mes como parte del Servicio de 
Asistencia Técnica a la Escuela (SATE). La información para la cons-
trucción de este indicador viene de una solicitud de información 
dirigida a la SEP, número de folio 0001100393817. Se tomaron en 
cuenta las supervisiones de zona que atienden centros escolares 
públicos a nivel preescolar, primaria y secundaria. Se excluyeron 
las supervisiones de zona que atienden Educación Inicial. 

Acompañamiento y aprendizaje docente: 

El indicador para Acompañamiento y aprendizaje docente se re-
fiere al porcentaje de maestros de nuevo ingreso al sistema de 
educación básica pública que cuentan con un tutor asignado, como 
se estipula en la ley. La información para la construcción de este 
indicador deriva de las solicitudes de información realizadas a las 
Autoridades Educativas Locales (AEL) con los folios señalados en 
el Cuadro A1.2. La solicitud de información requería los datos de 
todos los maestros que ingresaron al servicio profesional docente 
en el estado por concurso para el ciclo escolar 2017-2018, especifi-
cando si recibían tutoría o no. Del total de docentes que ingresaron, 
se obtuvo el porcentaje de docentes que recibieron tutoría, y este 
valor fue el asignado a los estados que sí respondieron a la solicitud. 
Sin embargo, la mayoría de las entidades no dieron respuesta en 
los tiempos establecidos por las distintas leyes de transparencia 
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Entidad 
federativa

Sujeto 
obligado Folio Fecha de 

solicitud

Fecha 
oficio de 

respuesta 

Calidad 
de la 

información
Comentarios

Aguascalientes 
Instituto de 
Educación de 
Aguascalientes

00000718 5-ene-2018 NA Ausente
A la fecha de corte no existe 
respuesta disponible.  

Baja California 

Secretaría 
de Educación 
y Bienestar 
Social 

00003918 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta. 
Ausente

Niegan la información justificando 
que la asignación otorgada a los 
docentes de nuevo ingreso es con 
nombramiento temporal, por lo tanto 
no se asigna tutor. 

Instituto de 
Servicios 
Educativos y 
Pedagógicos 
de Baja 
California 

00004018 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta.
Ausente

Niegan la información justificando 
que la asignación otorgada a los 
docentes de nuevo ingreso es con 
nombramiento temporal, por lo tanto 
no se asigna tutor.

Baja California 
Sur

Unidad de 
Transparencia 
de la Secretaría 
de Educación 

00491217 5-ene-2018 19-ene-2018
Suficiente para 

el cálculo

No incluyen nombre ni CURP del 
tutor y no proporcionan la CURP de 
docentes de nuevo ingreso. 

Campeche
Secretaría de 
Educación 

0100003918 5-ene-2018 29-ene-2018 Completa
Envían base de datos con la 
información solicitada.

Chiapas 
Secretaría de 
Educación 

00089018
16-feb-
2018

NA Ausente
A la fecha de corte no existe 
respuesta disponible.  

Chihuahua

Unidad de 
Transparencia 
de la Secretaría 
de Educación y 
Deporte

000712018 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta
Ausente

Establecen que la asignación de 
tutores sigue en proceso, por lo 
que “la captura de la información 
actualmente se encuentra en las 
circunstancias en las que se envía” 
(incompleta). 

estatales. Para el cálculo de este indicador, a dichos estados se les 
asignó un valor de CERO. Por otro lado, algunos estados dieron 
respuesta a las solicitudes con una comunicación oficial, pero no 
con la información requerida explícitamente, por lo que también 

se les asignó valor de CERO. Los estados que sí respondieron a la 
solicitud de información con la información requerida, se les asignó 
el valor reportado. El proceso de solicitudes de información de 
cada estado se presenta en el Cuadro A1.2. 

Cuadro A1.2.  Solicitudes de información sobre tutoría
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Entidad 
federativa

Sujeto 
obligado Folio Fecha de 

solicitud

Fecha 
oficio de 

respuesta 

Calidad 
de la 

información
Comentarios

Chihuahua

Unidad de 
Transparencia 
de Servicios 
Educativos 
del Estado de 
Chihuahua 

000722018 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta
Ausente

Envían la base de datos de los 
docentes de nuevo ingreso, 
estableciendo que la información 
relativa a tutores la debe proporcionar 
la Secretaría de Educación estatal por 
lo cual no se incluye. No incluyen la 
CURP de los docentes, especificando 
que es información confidencial. 

Ciudad de 
México

Autoridad 
Educativa 
Federal en 
la Ciudad de 
México 

2510100000918 8-ene-2018 20-feb-2018
Suficiente para 

el cálculo

No incluyen la CURP de los docentes, 
especificando que son datos 
personales. 

Coahuila
Secretaría de 
Educación 

00007218 5-ene-2018 15-ene-2018 Completa
Envían base de datos con la 
información solicitada.  

Colima
Coordinación 
de Servicios 
Educativos

0003218 5-ene-2018 18-ene-2018
Insuficiente 

para el cálculo

Envían un archivo en PDF con una 
base de datos que no incluye la clave 
presupuestal ni CURP. 

Durango
Secretaría de 
Educación

00006018 5-ene-2018 29-ene-2018
Insuficiente 

para el cálculo

Envían base de datos que no incluye 
CCT de docente, ni la CURP de los 
mismos ni de los tutores. 

Estado de 
México

Secretaría de 
Educación 

00004/SE/
IP/2018

8-ene-2018 22-ene-2018
Insuficiente 

para el cálculo

Envían bases de datos en Excel pero no 
incluyen CCT, claves presupuestales ni 
CURP de los docentes ni de los tutores. 

Servicios 
Educativos 
Integrados 
al Estado de 
México

00003/
SEIEM/
IP/2018

8-ene-2018 29-ene-2018
Suficiente para 

el cálculo
Envían base de datos que no incluye la 
CURP de los docentes ni de los tutores.

Guanajuato
UAIP del Poder 
Ejecutivo

00010118 8-ene-2018 17-ene-2018
Suficiente para 

el cálculo

Envían archivo de Excel; en oficio de 
respuesta establecen que la CURP 
es información confidencial. Sin 
embargo, proporcionan la página 
del FONE y establecen que “podrá 
consultar información publicada por la 
SEP, relativa a las plazas contratadas 
de sostenimiento federal”. 
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Entidad 
federativa

Sujeto 
obligado Folio Fecha de 

solicitud

Fecha 
oficio de 

respuesta 

Calidad 
de la 

información
Comentarios

Guerrero
Secretaría de 
Educación

00002218 5-ene-2018 15-ene-2018 Completa
Envían archivo de Excel con la 
información completa.  

Hidalgo Poder Ejecutivo 00014718 5-ene-2018 17-ene-2018
Suficiente para 

el cálculo
No incluyen CURP de los docentes ni 
de los tutores. 

Jalisco 
Secretaría de 
Educación 

00034018 5-ene-2018 24-ene-2018 Ausente

Niegan la información solicitada 
considerándola información 
RESERVADA con base en el “acta de 
clasificación de información pública 
confidencial y reservada del Sujeto 
Obligado Secretaría de Educación”  
con fecha de 15 de febrero de 2016. 

Michoacán 
Secretaría de 
Educación

00005418 5-ene-2018 26-feb-2018 Ausente
Sólo envían información sobre 
asignación de plazas docentes, pero 
no incluyen información sobre tutoría.

Morelos 

Instituto de 
Educación 
Básica del 
Estado de 
Morelos 

00012618 5-ene-2018 19-ene-2018 Ausente
A la fecha de corte no existe respuesta 
disponible.  

Nayarit
Secretaría de 
Educación

00005418 5-ene-2018 NA Ausente
Problema técnico con la Plataforma 
Nacional de Transparencia.

Nuevo León 
Secretaría de 
Educación

00004918 5-ene-2018 22-ene-2018 Ausente

Envían oficio de respuesta en el 
que establecen que “la información 
proporcionada no es generada por 
esta coordinación, la información 
en comento es propiedad de la 
Coordinación Nacional del Servicio 
Profesional Docente”. 

Oaxaca

Instituto Estatal 
de Educación 
Pública del 
Estado de 
Oaxaca

00005818 5-ene-2018 1-feb-2018 Ausente

No proporcionan la información, 
argumentando que “al realizar su 
registro los docentes se opusieron 
a que se haga público su nombre al 
emitir los resultados, por lo que es 
necesario el consentimiento de los 
docentes para otorgar la información  
y la CURP es dato personal y por lo 
tanto confidencial.” 
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Entidad 
federativa

Sujeto 
obligado Folio Fecha de 

solicitud

Fecha 
oficio de 

respuesta 

Calidad 
de la 

información
Comentarios

Puebla
Secretaría de 
Educación

00017118 5-ene-2018 2-feb-2018
Suficiente para 

el cálculo

Envían base de datos en archivo 
Excel con la información. No incluyen 
CURP, considerándola información 
confidencial. 

Querétaro

Unidad de 
Servicios para 
la Educación 
Básica en 
el Estado de 
Querétaro

00002318 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta

Insuficiente 
para el cálculo

No incluye nombre del docente,  
clave presupuestal, sostenimiento, 
nombre del tutor, ni CURP de docentes 
y tutores.  

Quintana Roo 

Secretaría de 
Educación y 
Cultura

00005718 5-ene-2018 12-ene-2018
Insuficiente 

para el cálculo

Envían oficio de respuesta en la que 
establecen que no es de competencia 
de esa unidad, sin embargo envían 
archivo en formato PDF de Servicios 
Educativos de Quintana Roo, que 
contiene la respuesta.  

Servicios 
Educativos de 
Quintana Roo

00078218 5-ene-2018 19-ene-2018
Insuficiente 

para el cálculo

Envían oficio de respuesta en formato 
PDF que contiene una tabla de datos  
y no incluyen la CURP. 

San Luis Potosí
Secretaría de 
Educación 

00002518 5-ene-2018 17-ene-2018
Suficiente para 

el cálculo

Mandan diversos archivos; en 
algunos la información se encuentra 
incompleta. Mandan tabla de datos  
en archivo PDF y no incluyen CURP. 

Sinaloa

Secretaría 
de Educación 
Pública y 
Cultura

00007518 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta
Ausente

Problema Técnico con la Plataforma 
Nacional de Transparencia.

Servicios de 
Educación 
Pública 
Descentralizada 
del Estado de 
Sinaloa 

00007618 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta
Ausente

Problema Técnico con la Plataforma 
Nacional de Transparencia.

Sonora
Secretaría de 
Educación y 
Cultura

00003818 5-ene-2018 26-ene-2018
Insuficiente 

para el cálculo

Envían archivo en PDF sin CCT, clave 
presupuestal, ni CURP, especificando 
que es dato personal. 
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Entidad 
federativa

Sujeto 
obligado Folio Fecha de 

solicitud

Fecha 
oficio de 

respuesta 

Calidad 
de la 

información
Comentarios

Tabasco
Secretaría de 
Educación y 
Cultura

00034218 5-ene-2018 NA Ausente
Problema Técnico con la Plataforma 
Nacional de Transparencia.

Tamaulipas
Secretaría de 
Educación

00001818 5-ene-2018 10-ene-2018
Suficiente para 

el cálculo

Envían base de datos incompleta; 
no incluye información de la clave 
presupuestal de los docentes ni la 
CURP de docentes y tutores. 

Tlaxcala 
Secretaría de 
Educación

00006918 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta 
Ausente

Envían la base de datos con 
información no relacionada con 
la solicitud (información relativa a 
formación continua).

Veracruz 
Secretaría de 
Educación

00029818 5-ene-2018 NA Ausente
Problema Técnico con la Plataforma 
Nacional de Transparencia.

Yucatán
Secretaría de 
Educación

00007018 5-ene-2018 22-ene-2018
Suficiente para 

el cálculo

Envían base de datos en archivo de 
Excel, pero no incluye la información 
relativa a la CURP por considerarla 
confidencial 

Zacatecas
Secretaría de 
Educación

00002918 5-ene-2018
No envió 
oficio de 

respuesta

Suficiente para 
el cálculo

Envían base de datos en archivo de 
Excel; no incluye CURP de docentes y 
tutores.   

Anexo 1| ICRE | ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD EDUCATIVA |

111MEXICANOS PRIMERO





Anexo 2 



dos componentes, se establecen máximos deseables con el fin 
de comparar los resultados observados en las entidades fede-
rativas contra una meta alcanzable y deseable para el país. Este 
método, en contraste con una comparación con el estado me-
jor posicionado actualmente, nos permite comparar los estados 
con un parámetro factible que permita que más niñas y niños 
alcancen más años de escolaridad y mayor aprendizaje durante 
su educación básica. Los máximos y mínimos están establecidos 
de la siguiente manera:

l Índice de Cumplimiento de la Responsabilidad 
Educativa (ICRE) fue desarrollado con el obje-
tivo de visibilizar los esfuerzos del Estado – y 

de cada entidad federativa en el caso del ICRE-Estatal – para llevar 
a cabo un proyecto educativo centrado en el derecho a aprender 
de niñas, niños y jóvenes, y los resultados educativos de los mismos. 

El ICRE es el resultado de la suma ponderada de los seis compo-
nentes: Aprendizaje, Permanencia, Personas, Relaciones y Procesos, 
Condiciones Materiales y Red de Apoyo. Esta nota técnica describe 
los pasos y metodología para calcular el ICRE-Estatal 2018.

Paso 1. Normalizar los resultados de los 
indicadores de Aprendizaje y Permanencia
El primer paso es normalizar los resultados de los indicadores  
de Aprendizaje y Permanencia en una escala de cero a diez, donde 
cero es el mínimo teórico y diez es el máximo exigible. En estos 

El cálculo del Índice 
de Cumplimiento de 
la Responsabilidad 
Educativa – Estatal 
2018

La justificación para colocar el cero como mínimo en ambos com-
ponentes es que, en teoría, es posible que ningún alumno en secun-
daria alcance un nivel por encima del Nivel 1 (nivel de desempeño 
más bajo) en Planea en el área de matemáticas. Para el caso de 
Permanencia, el mínimo está señalado en cero dado que, en teoría, 
es posible que ningún niño llegue en tiempo y forma al bachillerato. 

Para establecer los máximos, nos referimos a dos metas. En el caso 
de Aprendizaje, apuntamos al porcentaje promedio de estudiantes 
de 15 años en países de la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (OCDE) con nivel por encima de insufi-
ciente en el Programa para la Evaluación Internacional de Alumnos 
(PISA, por sus siglas en inglés) en 2015 en matemáticas (OCDE, 
2016). Para el caso de Permanencia, apuntamos al porcentaje de 
estudiantes matriculados en tiempo y forma en el bachillerato 
señalado en la publicación “Ahora es cuando. Metas 2012-2024” 
(Mexicanos Primero, 2012).

Con el fin de tomar en consideración para los cálculos el posible 
efecto del contexto socioeconómico de las entidades federativas 

Componente Indicador Mínimo 
teórico

Máximo 
deseable

Aprendizaje

% de alumnos 
de 3º de 

secundaria con 
un nivel superior 

al Nivel I en la 
prueba Planea 

ELCE 2017, 
matemáticas

0% 77%

Permanencia

% de 
alumnos con 
matriculación 
oportuna en 

educación media 
superior

0% 88%
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y las familias en los resultados, ajustamos el valor observado de 
los componentes de Aprendizaje y Permanencia con el Índice de 
Desarrollo Humano (IDH) estatal en 2012. Para ello, primero se 
obtiene el producto del porcentaje actual de cada componente y 
el inverso del IDH. Una vez obtenido este resultado, y con el obje-
tivo de normalizar la escala de cero a diez, multiplicamos por diez 
como nuevo valor máximo en la escala y dividimos por la meta a 
alcanzar a nivel nacional ajustado por el IDH nacional. La fórmula 
es la siguiente:

Subíndice normalizado ajustado por IDH=

(Porcentaje observado del indicador × 1
IDHestatal

 ) × (nuevo valor máximo)

Porcentaje máximo deseable × 1
IDHnacional

 

Para el caso de Chiapas, Michoacán y Oaxaca, al no contar con 
una muestra representativa en la prueba Planea 2017, asignamos 
el porcentaje mínimo actual ajustado por IDH que corresponde al 
estado de Tabasco.

Ejemplo: Yucatán en el subíndice de Permanencia

Porcentaje de alumnos con matriculación oportuna en Educación 
Media Superior : 60.2%
IDH de Yucatán: 0.739 
IDH Nacional: 0.746

Subíndice normalizado ajustado por IDH=
(60.2 × 1

0.739  ) × (10)

88 × 1
0.746

 = 6.9

Paso 2. Normalizar los resultados de los 
indicadores de los componentes de Personas, 
Relaciones y Procesos, Condiciones 
Materiales y Red de Apoyo
El siguiente paso es normalizar los resultados de los indicadores de 
los componentes de Personas, Relaciones y Procesos, Condiciones 
Materiales y Red de Apoyo en una escala de cero a diez, donde 
cero es el porcentaje más bajo reportado entre las entidades fe-
derativas y diez es el porcentaje más alto reportado. A diferencia 
de los indicadores de resultados, en los indicadores de condiciones 
educativas no asignamos un parámetro como máximo, sino que 
utilizamos el valor máximo reportado por las entidades federativas 
como tope. Este re escalamiento nos permite ordenar los estados 
de mayor a menor cumplimiento en cada uno de los indicadores 
en una escala que es común para todos los componentes, hacién-
dolos comparables para la construcción del ICRE. Para cada com-
ponente, realizamos un análisis de correlación entre los indicadores 
con el fin de analizar si se presentaba multicolinealidad al momento 

de agruparlos que, en caso de hacerlo, restaría valor explicativo al 
modelo. Las correlaciones entre los indicadores resultaron no sig-
nificativas, cercanas a cero. 

De esta manera, re escalamos los indicadores de los cuatro com-
ponentes de acuerdo a la siguiente fórmula:

Valor normalizado del indicador =
(Porcentajeobs-ent − Porcentajemin-nal ) × (nuevo valor máximo)

(Porcentajemax-nal − Porcentajemin-nal )

donde:

Porcentajeobs-ent  �Porcentaje observado en el indicador de la en-
tidad federativa en cuestión. 

Porcentajemin-nal  �Porcentaje de la entidad federativa con el por-
centaje más bajo observado.

Porcentajemax-nal  �Porcentaje de la entidad federativa con el por-
centaje más alto observado.

Nuevo valor máximo  �Valor máximo de la nueva escala, en este 
caso, 10.

En el caso del indicador de Acompañamiento y aprendizaje docen-
te, asignamos el porcentaje de cero a las entidades federativas que 
no contestaron la solicitud de información o que contestaron con 
información que no respondía con datos a la solicitud realizada.

Ejemplo: Tamaulipas en Liderazgo escolar 

Porcentajeobs-ent: 80.4%
Porcentajemin-nal: 63.5%
Porcentajemax-nal: 97.4%
Nuevo valor máximo: 10

Indicador de liderazgo escolar =
(80.4 − 63.5) × (10)

(97.4 − 63.5)
 = 4.9

 

Paso 3. Agrupar los indicadores de los 
componentes de Personas, Relaciones  
y Procesos, Condiciones Materiales y  
Red de Apoyo

El siguiente paso es agrupar los indicadores de los componentes 
de Personas, Relaciones y Procesos, Condiciones Materiales y Red 
de Apoyo. Para ello, utilizamos el promedio simple de los indica-
dores normalizados en cada uno de los componentes. La fórmula 
es la siguiente:
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Subíndice del componente = �
n
1
  Xn
n  , donde n es el número de indicadores en cada 

componente

Ejemplo: Guanajuato en el subíndice de Relaciones y Procesos 

Indicadores del componente Relaciones y Procesos: 
a) liderazgo educativo; b) reforzamiento al aprendizaje.
Valor normalizado del indicador de liderazgo educativo: 3.9
Valor normalizado del indicador de reforzamiento al aprendizaje: 2.6

Subíndice de Relaciones y Procesos = 3.9 + 2.6
2

 = 3.2

Paso 4. Ponderar cada una  
de los componentes para obtener  
el puntaje estatal del Índice
Una vez que se calculó cada uno de los subíndices de cada compo-
nente, calculamos una suma ponderada de acuerdo a los criterios 
establecidos en la siguiente tabla:

Por su parte, los indicadores de condiciones educativas tienen un 
peso distribuido en los cuatro subíndices, constituyendo el 60% 
complementario a los resultados para la sumatoria final que esta-
blece el puntaje global.

Ejemplo: Puebla

Subíndice de Aprendizaje: 7.5
Subíndice de Permanencia: 8.5
Subíndice de Personas: 6.4
Subíndice de Relaciones y Procesos: 3.2
Subíndice de Condiciones Materiales: 5.9
Subíndice de Red de apoyo: 6.6

Valor estatal en el ICRE = (0.2 × 7.5) + (0.2 × 8.5) + (0.15 × 6.4) + (0.15 × 3.2) 
+ (0.15 × 5.9) + (0.15 × 6.6) = 6.5  

Referencias
Mexicanos Primero (2012). Ahora es cuando. Metas 2012-2024, 
México, Mexicanos Primero, 100p.

OCDE (2016). PISA 2015 Results (Volume I): Excellence  
and Equity in Education, PISA, OECD Publishing, Paris.  
http://dx.doi.org/10.1787/9789264266490-en

De esta manera, tenemos el puntaje de cada estado en el Índice. 
Los indicadores de resultados tienen, cada uno, una ponderación de 
20% en consideración de su importancia como referente del punto 
de llegada del sistema de escolaridad básica. Como se aclaró en el 
Paso 1, están previamente ajustados tomando al IDH como refe-
rente para descontar el sesgo que representaría tomar sus valores 
actuales sin considerar la limitación del punto de partida al que se 
enfrentan las Autoridades Educativas Locales (AEL) por la inercia 
de las carencias socioeconómicas prevalecientes en cada entidad. 
Así, hasta un 40% de la composición del puntaje considera que los 
resultados en trayectorias completas y exitosas deben matizarse 
con la consideración del contexto.

Componente Ponderación
Aprendizaje 20%

Permanencia 20%

Personas 15%

Relaciones y Procesos 15%

Condiciones Materiales 15%

Red de Apoyo 15%
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